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1. Unternehmensordnung

Die Unternehmensverfassung der Gesellschaft ergibt sich aus den gesetzlichen
Bestimmungen, dem Gesellschaftsvertrag sowie aus der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats und der Geschéftsordnung fur die Geschaftsflhrung. Die Gesell-
schaft verpflichtet sich nach § 2.7 des Gesellschaftsvertrags zur Anwendung des
Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) in der jeweils geltenden

Fassung.
2. Flihrungs- und Kontrollstruktur

2.1. Gesellschafterversammliung

Alleinige Gesellschafterin der Zukunftszentrum fir Deutsche Einheit und Européi-
sche Transformation gGmbH ist die Bundesrepublik Deutschland, im Berichtszeit-
raum von Januar 2025 bis August 2025 vertreten durch das Bundeskanzleramt und
ab August 2025 vertreten durch das Bundesministerium der Finanzen. Die Gesell-
schafterin Ubt die ihre zustehenden Rechte in der Gesellschafterversammlung aus.
Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft. Der Bun-
desrepublik Deutschland stehen die Rechte aus § 53 HGrG zu. Der Bundesrech-
nungshof hat die Befugnisse nach § 54 HGrG.

2.2.  Aufsichtsrat .

Aufgaben und Zusténdigkeiten des Aufsichtsrates sind konform zum PCGK im Ge-
sellschaftsvertrag (8§ 12) und in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats geregelt.
Die Gesché&ftsordnung des Aufsichtsrats wurde in der konstituierenden Sitzung am
12. November 2_0221 beschlossen. Gemé&R Ziffer 6.1.1 PCGK ber&t und Uberwacht der
Aufsichtsrat die Geschaftsflhrung und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fUr die Gesellschaft unmittelbar eingebunden. Die Arbeitsweise der
Aufsichtsratsmitglieder und der Vorsitzenden entspricht grundsétzlich der emp-

fohlenen Arbeitsweise des Kodex.
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Der Aufsichtsrat besteht abweichénd vom Gesellschaftsvertrag aus acht Mitglie-
dern, die von der Gesellschafterversammlung bestellt wurden. Zudem bestellte die
7. Gesellschafterversammlung die Beauftragte der Bundesregierung fir Ost-
deutschland zur Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Durbh Mandatsniederlegungen

waren in 2025 zeitweise zwei der acht Sitze im Aufsichtsrat unbesetzt.

2.8. Kuratorium und Wissenschaftlicher Beirat
Die gemald dem Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Gremien Kuratorium und Wis-
senschaftlicher Beirat konstituierten sich im Geschéaftsjahr 2025 noch nicht. Eine

Konstituierung ist fir das Jahr 2026 vorgesehen.

2.4. Geschéftsfihrung

Die ‘Geschéftsfuhrung wurde vom 01.01.2025 bis 05.01.2025 durch Herrn Michael
Marten und vom 06.01.2025 bis 30.09.2025 durch Herrn Jan Blchner besetzt. Zur
Wahrung des Vier-Augen-Prinzips wurde die interimistisch besetzte Geschaftsfuh-
rung durch die Position der Verwaltungsdirektion mit Gesamtprokura, besetzt
durch Herrn Andreas BUttner, unterstitzt.

Zum ‘. Oktober 2025 wurde die kautménnische Geschaftsflhrung, nach Durchflh-
rung eines transparenten, 6ffentlichen Auswahlverfahrens, mit Herrn Holger
Lemme besetzt. Das Verfahren zur Besetzung der zweiten Position in der Ge-
schaftsfuhrung, der Programmdirektion, wurde im dritten Quartal 2025 gestartet.
Zur Wahrung der Handlungsfahigkeit der Gesellschaft und Stérkung des Vier-Au-
gen-Prinzips wurde die Gesamtprokura von Herrn Bittner bis in das Jahr 2026 hin-
ein verlangert.

Der Geschaftsflhrung obliegt die verantwortliche Leitung der gewdhnlichen Ge-
schafte nach MalRgabe des Gesetzes und mit der Sorgfalt eines ordentlichen Ge-
schaftsmannes. Entsprechend den Empfehlungen des PCGK (Ziffern 5.1.2 und 5.1.3)
sorgt sie fUr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien im Bereich Compliance sowie flr angemessene, an der Ri-

sikolage des Unternehmens ausgerichtete I\/IaBnahmenv.
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Seit 2024 gibt es ein Risikomanagement, in dem durch regelm&fige Risikokonferen-
zen identifizierte und aktualisierte Risiken und deren Bewertung festgehalten sind.
Die Geschaftsflhrung trifft die erforderlichen MaRnahmen zur Minimierung erkann-
ter Risiken.

Die GeschéaftsfUhrung tragt darlber hinaus den Anforderungen an die Unabhangig-
keit, Objektivitdt und Unparteilichkeit der Gesellschaft Rechnung. Bestimmte im
Gesellschaftsvertrag definierte Geschafte bedlrfen der vorherigen Zustimmung
und des Beschlusses des Aufsichtsrates und/oder der Gesellschafterversammlung.
Die Geschéftsflhrung hat dem Aufsichtsrat entsprechend § 90 AktG zu berichten,
wobei die in § 90 Abs. 1 AktG genannten Berichte schriftlich zu erstatten sind.

2.5. Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung und Aufsichisrat

Geschéaftsflihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft vertrau-
ensvoll zusammen. Die Geschéaftsflhrung entwickelt auf der Grundlage von Unter-
nehmensgegenstand, Untemehménszweck sowie den von der Bundesrepublik
Deutschland als Gesellschafterin vorgegebenen Ziele die strategische Ausrichtung
des Zukunftszentrums und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat regelméaRig ab. Ge-
schéfte bzw. Manahmen von grundlegender Bedeutung legt die Geschaftsfih-
rung dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vor. Die Geschaftsflihrung informiert den

Aufsichtsrat regelméafig Uber alle relevanten Fragen der Gesellschaft.

FOr Geschafte, die den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb Ubersteigen, ist gemal
dem Gesellschaftsvertrag fur jeden Einzelfall ein Aufsichtsratsbeschluss herbeizu-
fUhren. Die Gesch&ftsfUhrung stellt eine regelméRige, zeitnahe und umfassende In-
formationsversorqung der Gesellschafter und des Aufsichtsrates zu allen fUr das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, Geschéaftsentwicklung, Haushalts-

und Risikolage sowie der Compliance inkl. Korruptionspravention sicher.
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3. Zusammensetzung und Verglitung von Geschéftsflhrung und

Aufsichtsrat
3.1. Z2usammensetzung und Vergiltung der Geschéftsfiihrung
Vorname Zeitraum Feste Vergiitung | Variable Nebenleis- Gesamt
Name Verglitung | tungen
Michael 01.01.- 166947 € (Bun- | - '-
Marten 05.01.2025 | deszuweisung) 1.669,47 €
Jan 06.01.- 94.562,95 € (Bun- | - .
Biichner 30.09.2025 | deszuweisung) 94.562,95 €
Holger 01.10.- 34.680,37 €' - -
Lemme 31.12.2025 | (angestellter GF) 34.680,37 €

Herr Michael Marten nahm seine Tatigkeit als Interims-Geschaftsfihrer bis zum
05.01.2025 unter Fortbestehen seines Bundesbeamtenstatus im Wege einer Zuwei-
sung wahr. Ebenso nahm Herr Jan Blchner die Interims-Geschéftsflhrung vom
06.01.2025 bis 30.09.2025 unter Fortbestehen seines Bundesbeamtenstatus im
Wege einer Zuweisung wahr. Die ausgewiesenen Vergttungen der Interims-Ge- \
schaftsfihrer erfolgten durch den Bund im Rahmen der regelméfligen Beamtenbe-
soldung. Durch die personalfihrende oberste Bundesbehdrde wurde in 2025 eine

rGckwirkende Erstattungsforderung in der dargestellten H6he geltend gemacht.

3.2.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrates kann grundsétzlich eine VerglUtung gewéhrt

Zusammensetzung und Verglitung des Aufsichtsrats

werden. Uber die Ausgestaltung des Vergltungssystems beschlieRt die Gesell-
schafterversammiung. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde kein entsprechender Be-

schluss durch die Gesellschafterversammlung gefasst. 2025 fanden, abweichend

1 Arbeitgeberbrutto

Seite 5




ZUKUNFTS
ZENTRUM

fir Deutsche Einheit und
Européische Transformation

des Gesellschaftsvertrags, drei Aufsichtsratssitzungen in Présenz statt. Die Gesell-

schaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats 2025 keine Reisekosten getragen.?

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Vorname Funktion/institution Zeitraum Verglitung 2025
Name (zum Zeitpunkt der Berufung)
Carsten Staatsminister und Beauftragter | 16.10.2024  bis | Keine
Schneider der Bundesregierung Tfur Ost- | 15.07.2025
(MdB) deutschland
Klara Geywitz | Bundesministerin  fur ~ Wohnen, | 16.10.2024  bis | Keine
Stadtentwicklung und Bauwesen 19.01.2026
Kirsten Haf3 Vorsténdin der Kulturstiftung des | seit 16.10.2024 Keine
Bundes
Matthias Ministerpréasident a. D. seit 16.10.2024 Keine
Platzeck
Dr. Stefan | Unterabteilungsleiter 42 im Bun- | Seit 16.10.2024 Keine
Stupp desministerium fr Bildung und For-
schung
J&rn ThieBen | Abteilungsieiter Heimat im Bundes- | 16.10.2024 - | Keine
ministerium des Innern und far Hei- | 19.01.2026
mat
Claudia Roth | Staatsministerin und Beauftragte | 16.10.2024 - | Keine
(MdB) der Bundesregierung fur Kultur und | 31.07.2025
Medien
Katja Hessel Parlamentarische Staatssekretérin | 16.10.2024 - | Keine
(MdB) im Bu'ndes_ministerium der Finanzen | 19.03.2025
Elisabeth Kai- | Staatsministerin und Beauftragte | Seit 15.07.2025 Keine
ser (MdB) der Bundesregierung fur Ost-
deutschland

2 Es wurden Reisekosten im Zusammenhang mit dem Auswahlverfahren fiir die Programmdi-
rektion von der Gesellschaft ibernommen. In diesem Zusammenhang wurden Herrn Matthias
Platzeck Reisekosten erstattet; die Erstattung erfolgte jedoch nicht in seiner Funktion als Mit-

glied des Aufsichtsrats.
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Dr. Andreas | Unterabteilungsleiter Vil B im Bun- | 15.07.2025 - | Keine

Kerst desministerium der Finanzen 19.01.2026

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschéft i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB. Fur die
Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts waren ge-
maf Ziffer 8.1.1 des PCGK sowie § 21 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Vorschrif-
ten des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir groRe Kapitalgesellschaften
anzuwenden. Der Jahresabschluss zum 3. Dezember 2025 wurde von der ETL Mit-
teldeutschland mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leipzig, als bestelltem Jah-
resabschlussprifer geprift und ein uneingeschrénkter Bestétigungsvermefk er-
teilt.

5. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

In Ubereinstimmung mit Ziffer 5.5 PCGK sorgt die Geschaftsfihrung im Einklang mit
dem Leitbild und den Werten der Gesellschaft fUr eine nachhaltige Unternehmens-
fhhrung. Wirtschaftliche, 6kologische und soziale Aspekte werden dabei gleicher-
mafden berlcksichtigt. Sie gewéhrleistet eine gleichstellungsférdernde, tolerante
und diskriminierungsfreie Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschan-
cen ohne Ansehung der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder

Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen ldentitat.
Durch die Anlehnung an das VerglUtungssystems des TV®D Bund wird sicherge-
stellt, dass alle Beschaftigten der Gesellschaft nach geltenden tarifvertraglichen

Bestimmungen fir die gleiche Arbeit im Unternehmen gleich entlohnt werden.

Zum 3’1. Bezember 2025 waren elf Personen bei der Gesellschaft beschéaftigt, davon

acht Frauen, somit betrug die Frauenquote 67%. Zu Beginn des Jahres 2025 war der
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Aufsichtsrat paritatisch besetzt. Aufgrund von Mandatsniederlegungen lag der
Frauenanteil im Aufsichtsrat zum 3’1. Dezember 2025 bei 43 %.

Die GeschéaftsfUhrung schafft in der Gesellschaft eine Arbeitskultur, in der die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf ermdéglicht wird. Dies umfasst u.a. die Mdglichkeit

fUr mobiles Arbeiten sowie flexible Arbeitszeiten.

Zudem orientiert sich die Gesellschaft an der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie
sowie an den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Nach-
haltigkeit wird als Querschnittsaufgabe verstanden. Blro- und Werbematerialien
werden unter Berlcksichtigung der Kriterien der Klimafreundlichkeit, Recyclingfa-
higkeit und fairer Herstellung beschafft. Dienstreisen erfolgen grundséatzlich mit
o6ffentlichen Verkehrsmitteln. Die Druckgeréte sind auf den Einsatz von Recycling-
papier ausgelegt; zudem wird die Abfalltrennung in den Blrordumen konsequent
umgesetzt. Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass sie sich keiner aggressiver
steuervermeidender bzw. steuervermindernder MaRnahmen und Strategien be-
dient, wie sie in den Erwadgungsgriinden der Richtlinie 2016/1164/EU vom 12. Juli 2016
zur Bek&mpTfung von Steuervermeidungspraktiken mit unmittelbaren Auswirkungen
auf das Funktionieren des Binnenmarkts und in Ziff. 5 der Begriindung des Entwurfs

der Kommission zu dieser Richtlinie beschrieben sind.

6. Transparenz
Gemal Ziffer 7.3 PCGK sind der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss und der

Lagebericht sowie der Public Corporate Governance Bericht auf der Internetseite

des Unternehmens zugénglich.

Seite 8




ZUKUNFTS
ZENTRUM

fUr Deutsche Einheit und
Europédische Transformation

7. Entsprechenserkléarung nach Ziffer 7.1 des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes

7.1.  Rickblickend flir das Geschéftsjahr 2025

- Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der Zukunftszentrum fir Deutsche Ein-
heit und Européische Transformation gGmbH erkldren gemeinsam nach Ziffer 7.1
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) in der am 6. November
2024 in Kraft getretenen Fassung, dass den Vorgaben des PCGK mit Ausnahme der

nachfolgend aufgeflhrten Abweichungen entsprochen wurde:

e Zu Ziffer 4.3.2 PCGK: Es wurde keine D&0-Versicherung fur den Geschéafts-

fUhrer abgeschlossen. Eine erneute Prifung soll im Jahr 2026 unter Berlck-

sichtigung des fUr institutionelle Zuwendungsempfénger geltenden Selbst-

versicherungsgrundsatzes erfolgen.

e Zu Ziffer 5.1.2 PCGK: Der Abschliuss der Implementierung eines Compliance

Management System nach Ziffer 5.1.2 PCGK ist aufgrund der besonderen
Aufbausituation der Gesellschaft zuklnftigen Wirtsohaftsjéhren vorbehal-
ten. Die Besetzung der flr den Compliance-Bereich verantwortlichen Stelle
der Justiziarin der Gesellschaft erfolgte am 0. Oktober 2025.

e Zu Ziffer 5.1.83 PCGK: Nach Ziffer 5.1.3 PCGK soll die interne Revision als ,un-

abhéngige Stelle unterhalten werden®. Dies konnte im Geschéaftsjahr 2025

aufgrund des noch eng begrenzten Personalkdrpers nicht umgesetzt wer-

den.

e Zu Ziffer 5.2.1 PCGK: Abweichend zu den Empfehlungen unter Ziffer 5.2.1
PCGK bestand die GeschaftsfUhrung im Geschéftsjahr 2025 noch jeweils aus

einer Person.

e Zu Ziffer 5.2.2 PCGK: Die bis 01. Oktober 2025 handelnde interimistische Ge-

schéftsflhrung wurde abweichend zu den Empfehlungen unter Ziffer 5.2.2

PCGK nicht im Rahmen .eines transparenten Auswahlverfahrens gewonnen,
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sondern durch eine aus dem Bundeskanzleramt bzw. Bundesministerium der
Finanzen zugewiesene FUhrungskraft Gbergangsweise besetzt. Dies ist dem
interimistischen Charakter der Besetzung und der besonderen Situation der
Gesellschaftsgriindung geschuldet. Fur die Ubergangszeit wurde Gesamt-

prokura an den Verwaltungsdirektor erteilt.

e Zu Ziffer 6.1.6 PCGK: Der Aufsichtsrat als zentrales Aufsichts- und Uberwa-

chungsorgan der Gesellschaft hat abweichend zu den Empfehlungen unter

Zitter 6.1.6 PCGK keinen Prifungsausschuss eingesetzt.

o ZuB.2.2 PCGK: Der Aufsichtsrat hat von der Empfehlung der Ziffer 6.2.2 PCGK

abgesehen undim Jahr 2025 zur Nutzbarmachung erforderlicher Fachexper-

tise auf die Festlegung einer Altersgrenze verzichtet.

7.2. Z2ukiinftig fur das Geschéftsjahr 2026

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der Zukunftszentrum ffjr Deutsche Ein-
heit und Européische Transformation gGmbH erklaren gemeinsam nach Ziffer 7.1
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) in der Fassung vom 06.
November 2024, dass den Vorgaben des PCGK mit Ausnahme der nachfolgend auf-

geflhrten Abweichungen entsprochen wird:

e Zu Ziffer 5.1.2 PCGK: Die Gesellschaft verfligt entgegen der Empfehlung noch

Uber kein Compliance-Management-System, der Aufbau wird derzeit vorbe-
reitet und soll eine eigene Antikorruptionsrichtlinie, interne Meldestrukturen
sowie Verfahren zum Umgang bei Interessenskonflikten und zur Annahme
von Zuwendungen umfassen. Momentan wird ein internes Kontrollsystem,

das auf Prévention, Erkennung und Reaktion ausgerichtet ist, eingesetzt.

e Zu Ziffer 5.1.3 PCGK: Im Berichtszeitraum wurde die interne Revision noch

nicht als unabh&ngige Stelle unterhalten. Im Jahr 2026 soll eine externe

Stelle mit der Revision beauftragt werden.
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. Zu Ziffer 5.2.1 PCGK: Abweichend zu den Empfehlungen nach Ziffer 5.2.1 PCGK
bestand die Geschaftsflhrung im Geschéaftsjahr 2025 nur aus einer Person.
Die Besetzung der zweiten Geschéaftsflhrungsposition wird fir das erste
Quartal 2026 'angestrebt.

e Zu Ziffer 6.2.2 PCGK: Es ist weiterhin davon auszugehen, dass zur Sicherung

von Fachexpertise auf eine Altersgrenze fUr die Besetzung des Aufsichts-

rats verzichtet wird.

Berlin, den //[. 0{Z02é ’Ha!’le (Saale), den ”6,‘ 06’ DZOZé

Der Aufsichtsrat Die Geschéaftsflihrung

s é
S T Ce <z A oS
e L£h
—————————————————————— /L————————-——-—————————
Elisabeth Kaiser, MdB Dr. Uta Bretschneider
Vorsitzende Direktorin

Kaufméannischer Geschaftsflhrer
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